
(соглАсов Ю)
<КОЩТIt и Э>

о системе наставпичества педагогических работников
в ГБУ ДО КО ДЮЦ (КОЦТК и Э>>

1. Общие положения

1.1. НаСтоящее Пололtение о системе наставничества педагогических
работников в ГБУ До ко ДЮЦ (коЦТк и Э) определяет цели, задачи, формы и
ПОряДок осуществления наставничества (да.пее Полотсение). Разработано в
СООТВеТСТВИИ С норМативноЙ правовоЙ базоЙ в сфере образования и наставничества.

1.2. В Полохсении используются следующие понятIбI:
НаСТавник цедагогический работник, нtвначаемый ответственным за

профессион€шьную и долrIсностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническtш деятельность в гБу до ко дюЦ кКОЩТК и Э>.

НаСТаВЛяемый участник системы наставничества, который через
ВЗаИМОДеЙСТВие с наставником ипри его помощи и поддержке приобретает новый
опыт, р€tзвивает необходимые навыки и компетенции, добивается предск€lзуемых
РеЗУЛЬТаТоВ, ПреодолеваJI тем самым свои профессионtшьные затруднения.

КУРаТОР - Сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее
социальныХ партнероВ (другие образовательные учреждениlI школы, вузы,
колледr(и; учрежденшI культуры и спорта, дополнительного профессионЕLльного
образования, предприятия и др.), который отвечает за рoаJIизацию
персонЕtлизир ованных(ой) программ(ы) наставничества.

НаставнИчество форма обеспечения профессионаJIьного становления,
рЕlзвития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.

ФОРМа НаСТавничества - способ реализации системы наставничества через
организацию работы наставнической пары/группы, участники которой
заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью

находятся в
и позицией

участников.
ПерсонаЛизированная программа наставничества это краткосрочнаJI

персонuшизированнаll проIрамма (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание
форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности,
направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных
на устранение выявленных профессионаJIьных затруднений наставляемого и на
поддержку его сильных сторон.

1.3. основными принципами системы наставничества педагогических
работников являются:

1) принциц научности - предполагает применение научно-обоснованных
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;



2) принцип системности стратегической целостностиL) lrрZrrlцzrrr члU,r,ЕмнUU,l,и и с,rрагсгическои целостности - предполагает
разработку и реаJIизацию практик наставничества с максимчшьным охватом всех
необходимых компонентов системы образован ия наразных урOвнях;3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по
реЕLлизацИи програМмы наставничества законодаТельствУ Российской Федер ации,
регионЕuIьной нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспеченшI суверенных прав личности предполагает приоритет
интересов личности И личностного рtlзвития педагога В процессе его
профессионtlJIьного и социального р€lзвития, честность и открытость
взаимоотношенийо уваж9ни9 к личности наставляемого и наставника;

5) принциЦ добровольности, свободы выбора, учета плrо.офчпrорности в
определении и совместной деятедьности наставника и наставляемого;

6) принцип аксиологичности подрЕ}зумевает формирование у наставляемого и
наставника ценностных отношений к профессионЕUIьной деятельности, увn1кения к
личности, государству и окруя(ающей среде, общечеловеческим ценностям;

7) принЦип личной ответственности предполагает ответственIIое поведение
всеХ субъектоВ наставничеокой деятельности куратора, наставника,
наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору
коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип индивидуtLлизации и персонЕчIизации цаставничества направлен на
сохранение индивидуtшьных приоритетов в создании для наставляемого
индивидуальной траектории рtlзвитиrl ;

9) принцип равенства признает, что наставничество реttлизуется людьми,
имеющими равный социtlJIьный стаryс педагога с соответствующей системой rрu",
обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

|.4. Участие В системе наставниЧества не дол}кнО нацоситЬ Ущербаобразовательному процессу гБУ до ко дюЦ (КОЦТк и Э). Решение об
освобожДениИ наставника И наставляемого от выполнениlI дол2I1цостных
обязанностей для участиrI в мероприlIтиrIх плана ре€Lлизации персонtLлизированной
проIрамМы наставНичества принимает директор ГБУ до кО дюЦ кКОIДТК и Э> в
искJIючиТельных случtUж при условии обеспечения непрерывности
образовательного процесса в ГБУ до ко дюЦ кКОЩТК и Э и замены их
отсутствиrI.

2. ЩелЬ и задачИ системы наставничества. Формы наставничества

2.1. I]ель системы наставничества педагогических работников в ГБу до ко
дюц (КОЦТк и Э> - реаJIизацрUI комплекса мер по созданию эффективной среды
наставниЧества В гБУ дО кО дюЦ nКоцтК и Э), Ьпособствующей
непрерыВномУ профессИонЕUIьномУ росту и самоопределению, личностному исоциtlJIьномУ рЕlзвитию педагогических работников, самореаJIизации и
закреплению молодых/начинающих специttлистов в педагогической профессии.

2 .2. З адаЧи системЫ наставничеств а педагогических р аботников :

- СОДеЙСТВОВаТЬ СОЗДаНИЮ в ГБУ ДО КО ДЮЦ кКОЩТК и Э> психологически
комфортной образоватедьной среды наставничества, способствующей раскрытиюЛИЧНОСТНОГО, ПРОфеССИОНilJIЬНОГО, ТВорческого потенциала педагогов путем
пр о ектирОваниrI их индивидуальной пр оф ессиональной тр аектор ии ;
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- окtlзывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной
среды, эффекгивных форматов непрерывного профессионаJIьного рЕlзвития и
методической поддержки педагогических работников ГБУ до кО дюЦ (КОЦТК
и ЭD, регионaшьных систем научно-методического сопровожденLuI
работников и управленческих кадров;

IIедагогических

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию
горизоЕтttJIьных связей в сфере наставничества на ypoBнrlx образоватольных
организаций;

- способствовать рtlзвитию професоиональных компетенций педагогов в
условиях цифровой образовательной среды, востробованности использованI,UI
современныХ информаЦионно-коммуникативных и педагогических технологий
путем внедрения разнообразных, В том числе реверсивных, сетевых и
дистанционных форм Еаставничества;

- содействовать уведичецию числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

_ окulзывать помощь в профессион€UIьной и доллсностной адаптации 11едагога,
в отношении которого осуществляется наставничество, к условиrIм осуществления
педагогической деятельности ГБУ до ко дюЦ кКОЩТК и Э)), ознакомление с
традици,Iми и укJIадом гБу до ко дюЦ кКОЩТК и Э), а таюке в преодол ении
профессионzLпьных трудностей, возникающих при выполнении должностных
обязанностей;

- обеспечиватЬ формирование и развитие профессионЕUIьных знаний и
навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процесс профессионапьного становления и развитиlI педагога, в
отношении которых осуществляется наставничеQтво, развитие их способности
самостоятельно, качественно и ответственно выполIUIть возложенные
функционаJIьные обязанности в соответствии с замещаемой должностью ;- содействовать в выработке навыков профессионttдьного поведения
педагогов9 В отношении которых осуществляется наставничество,
соответствующего профессионttльно-этическим принципам, а таюке требоваrr"r,
установленным законодательством;

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
с эффекТивнымИ формами и методами индивидуаJIьной работы и работы ;коллективе' направленными на развитие их способности самостоятельно и
качественно выполшIть возложенные Еа них долlкностные обязанности, повышать
свой профессиональный уровень.

2.з. в гБу до ко дюц кКОЩТк и Э> применяются разнообразные формынаставничества (кпедагог - педагог), (Фуководитель образоватедьrrой ор.чrй.uцr"
- педагог>>, <<работодатель - студецт)), ((цедагог вуза/колледжа - молодой педагог
образовательной организации>> И другие) ,rо оr"оaению к наставнику или |руппенаставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от
цели персон€шизированной программы наставничества педагога, имеющихся
профессионаJIьных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых
ресурсов. ФормЫ наставниЧества используются как в одном виде, так и в
комплекСе в зависимости от запланированных эффектов.

Виртуальное (дистанционное) ,ч.rч""Йrч.ruо дистанционнаrI формаорганизации наставничества с исподьзованием информац"ъ""о-
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для
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дистанционного обучения, социЕUIьные сети и онлайн-сообщества, тематические
интернет_портаJIы и Др. обеспечивает постоянное профессионtlJIьное и творчоское
ОбЩеНИе, ОбМеН ОПЫТОМ МеХ(ду наставником и наставдяемым, позволяет
дистанцИоннО сформироватЬ царЫ (наставник наставляемый>>, tIривлечь
профессионttлов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество
доступным для широкого круга лиц.

наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник
взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).

краткосрочпое или целеполагающее наставничество наставник инаставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки
конкретных целей, ориентированцых на определенные краткосрочные результаты.наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в
период между всц)ечами и достичь поставленных целей.

реверсивное наставничество - пр офессионаJI младшего возраста стацовится
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а
опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики
и организации учебно-воспитательного процесса.

СиryациОнное наставничество наставник ок€Lзывает помощь или
консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, рольнаставЕика состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или
иную ситуацию, значимую для его подопечного.

Скоростное наставничество однократная встреча наставляемого(наставляемых) с наставником более высокого уровня(профессионалом/компетентным лицом) с целью построениrI взаимоотношений с
другими работниками, объединенными общиr" ,rробпемами и интересами илиобменом опытом. Такие встречи помогЕIют формулировать и устанавливать целииндивиду€шьного рtlзвития и карьерного роста на основе информации, полученной
из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а таюке
нзJrадитЪ отношенIбI (наставник - наставляемый>> (<<равный - равному>).Традиционная форма наставничества (<<один-на-одию) - взаимодействие
между более опытным и начинающим рабБтником в течение определенного
продолжительного времени. обычно проводится отбор наставника и наставляемого
по определенным критериlIм: опыт, навыки, личностные характеристики и ДР.Форма наставничества (ПДО - ПДО) - способ р.йr.uц"и целевой модели
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары (педагог
дополциТельногО образоваНия-профессионtlл педагог доцолнительногообразовани,I, вовлеченный в различньiе формы поддержки и сопровожденIбI)).

Форма наставничества <<Методиъi - ПДОr, - .rrособ реа.rrизации целевоймодели наставничества через организацию взаимодействия 
"а"ru"*"*еской 

пары((методист-профессионаJI - педагог дополнительцого образования, вовд9ченный в
р азличные ф ормы поддерхки и сопр овождениrI)).

Форма наставничества (руководитель образовательной организации -пдо> - способ реЕLJIизации целевой модели ,u.iuu"".recTBa через организацию
взаимодеЙстви,I наставнической пары (Фуководитель образователiной организации

педагоГ дополниТельногО образования>>, нацеленную на совершенствование
образовательного цроцесса и достия(ение желаемых результатов руководитедемобразовательной организации посредством созданиrI необходимых



организационно_педагогических, кадровых,
педагогических условий и ресурсов.

методических, психолого-

3. Организация системы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основании приказа директора ГБУ ЩОко дюЦ кКОЩТК и Э> <Об утверждении положенIбI о системе наставничества
педагогических работников в ГБу до ко дюц (КОЦТК и Э>.

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного
согласия приказом директора ГБУ ДО КО ДЮЦ кКОЩТК и Э>.

3.3. .Щиректор ГБУ ДО КО ДЮЦ <КОЦТК и Э>>:

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)
системы (целевой модели) наставничества цедагогических рuбо""rпов-в ГБУ !d
КО ДЮЦ (КОЦТК и Э>;

- издает локttJIьные акты гБу дО ко дюЦ кКОЩТК и Э> о внедрении
(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации
наставничества педагогиЧеских работников в ГБУ до ко дюЦ (коцтк и Э>;

_ утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует
отбору наставников и наставляемых, а таюке утвер)Iцает их;

- утверждает,ЩороясЕую карту (план мероприятий) по реализации Полоя<ения
о системе наставничества педагогических работников в гБу до ко дюц
кКОЩТК и Э>;

- издает приказ(ы) о закрепдении наставнических парlгрупп с письменного
согласиrI их участников на возложение на них дополнительных обязанностейо
связанных с наставнической деятельностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничествц
осуществляет контакты с р€lзличными учреждениями И организациями по
проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социЕlJIьном
партнерстве, проведение координационных совещанийо участие в конференциlIх,
форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для нецрерывного повышения
профессион{tльного мастерства педагогических работникъц аккумулирования и
распростРанениrI лучшиХ праюиК наставничества педагогических работников.

3.4. Куратор реtLлизации программ наставничества:
- назначается директором гБУ до ко дюц кКОЩТК и Э) из числа

заместителей руководителя;
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о

наJIичии в ГБУ до кО дюЦ (КОЦТК и Э> п9дагогов, которых ,.Ъбrодrrо
вкJIючить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;

_ предлагает директору ГБУ до кО дюЦ кКОЩТК и Э> для утверждения
состав методического объединениrI наставников гБу до ко дюЦ (КОЦТк и Э>
для утвержденшI;

- разрабатывает Щорожную карту (план мероприятий) по реilIизацииположения о системе наставничества педагогич..п"* работников в Гьу до ко
ДЮЦ (КОЦТК и Э>;

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том
числе в цифровом формате с использованиом ресурсов Интернета - официtLльного
сайта гБу дО ко дюЦ <КоцтК и Э> /страницы, соци€UIьных сетей;
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- формирует банк индивидуальных/групповых персонаJIизированных
про|рамм наставничества педагогических работников, осуществляет описаниs
наиболое успешного и эффективнOг0 опыта сOвместн0 со шкOльным методическим
советом наставников и системным администратором;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
ответственными И неформаrrьными представителями региональной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

_ органиЗует повЫшение уровня профессион{LjIьного мастерства наставников,
в том числе с привлечением наставников из других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реализации персонаJIизирOванных программ
наставничества;

- организует совместно с директором ГБу до ко дюЦ (КОЦТК и Э>
мониторИнг реtLлиЗации системы наставничества педагогических работников в ГБу
ДО КО ДЮЦ (КОЦТК и Э>;

_ осуществляет мониторинг эффективности и резудьтативности реаJIизациисистемы наставничества в ГБУ до ко дюЦ <Коцтк и Э))о оценку вовлеченности
педагогов В различные формы наставничества и повышения квалификации
педагогических работников, формирует итоговый анаJIитический отчет о
реЕtлизации системы наставничества, реtlJIизации персонаJIизированных программ
наставничества педагогических работников;

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных проIрамм
наставничества в формах статистического наблюдения (совмъстно с системным
администратором).

3.5. Методическое объединение наставников:
_ совместно с куратором прицимает участие в разработке локtшьных актов и

информационно-методического сопровождениrI в сфере наставничества
педагогических работников в ГБУ До ко ДЮЦ кКоЩТК 

" 
бо;_ ведеТ учеТ сведениЙ О молодых/начинающих специалистах и иных

категориrIх наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары
(группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное
содержание, методика обучениrI и преподаванчý, воспитательнtш деятельность и
Т,п,);

- разрабатывает, апробирует и реtшизует персонаJIизированные про|раммы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и
црупп педагогических работников;_ принимает участие в разработке методического сопровождания
разнообразных форм наставничества IIедагогических работников;- осуществляет подготовку участников персонttлизированных программ
наставничества к мероприIIт}UIм: конкурсам профессионtшьного мастерства,
форумам, научцо-практическим конфер."цйr, фестивалям и т.д. ;- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое,
9ýлесдечение ре€шизацииперсонаJIизировацных процрамм наставничества в ГБУ ЩОКО ДЮЦ (КОЦТК и Э>;

_ участвует в мониторинг9 реализации
наставничества педагогических работников ;

персонtшизированных программ

- является открытой площадкой для осуществлениlI
согласовательных функций и функций медиации;

консультационных,



- совместно с директором ГБУ До ко ДЮЦ (коЦТк и Э), куратором
реЕuIизации программ наставничества участвует в рЕ}зработке материtшьных и
нематеричшьных стимулов поощрения наставников;

- цринимает участио в формировании банка лучших практик наставничества
пOдагогических работников, информационЕом сопровождении
персон.tJIИзированных программ наставничества на сайте (специа-пизированной
странице сайта) гБу дО ко дюЦ (КОЦТК и Э> и соци€UIьных сетях (совместно с
куратором).

4, Права и обязанности наставника

4.1. Права наставника:
_ привлекать для окЕLзаниrI помощи наставляемому других педагогических

работников ГБУ до кО дюЦ uКоцтК и Э> с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с материалами дичного деланаставляемого иJIи получать другую информацию о лице, в отношении которого

осуществляется наставничество ;

- обращаться с з€UIвлением к куратору и директору ГБУ ,До ко дюц(коцтк и Э> с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
_ осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной

проверки выполнения заданий.
4.2. обязанности наставника :

- руковоДствоватьСя требованиjIмИ законодаТельства Российской Федер аI\ии,
регионЕUIьными и докtlJIьными нормативными правовыми актами гБу до ко
дюц ккощтк и Э> при осуществдении наставнической деятельности;- находиться во взаимодействии со всеми структурами ГБу до ко дюцdоцтк И Э)), осуществляющими рабоry с наставляемым по программе
наставничества (школа молодого педагога, методический (педагоги"..пrй; .Ь"., 

"пр.);
- осуществлять вкJIючение молодого/начинающего специtшиста в

общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и
профессионаJIьного кругозора, в т.ч. и на личном примере;

- создаватЬ условиЯ для созиданшI и научного поиска, творчества в
педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;- содействовать укреплению и повышению ypoBIUI престц2кности
преподавательской деятельности, организуя участие В мероприятиях дляМОЛОДЫХ/НаЧИНаЮЩИХ ПеДагОгов различных уровней (профЪссиональные
конкурсы, конференции, форумы и др.);- участвовать в обсуrкдении вопросов, связанных с педагогической
деятельцостью наставляемого, вносить предлох(ециrI о его поощрении или
примецении мер дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участие наставляемого в профессионаJIьных регионtшьных и
федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддеряку и методическое
сопровождение.
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5. Права и обязанности наставляемого

5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиончlльный уровень;
_ участвоВать В составлении порсонtLлизированной программы наставничества

педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

дол)кностными обязанностями, профессиона.цьной деятельностью;
- вносить на рассмотрение предло}кеншI по совершенствованию

персонаJIизированных програмМ наставниЧества педагогических работниковобразовательной организации ;

- обращаться к куратору и директору ГБУ ДО КО
ходатайством о замене наставника.

5.2. обязанности наставляемого:

ДЮЦ <КОЦТК и Э> с

- изучать Федера-пьньтй закон от 29 декабря 2012 г. м 27з-ФЗ (об
образовании в Российской Федерации>, иные федеральные, регионЕlльные,муниципальные И локttJIьные нормативные правовые акты, реryлирующиеобразовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества
педагогических работников;_ ре{шизовывать мероприlIтиrI плана персон€шизированной про|раммы
наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего
(КОЦТК и Э>;

трудового распорядка ГБУ ДО КО ДЮЦ

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные
наIIравлеНия профессионапьНой деятеЛьности, полномочиlI и организацию работыв ГБУ ДО КО ДЮЦ (КОЦТК и Э>;

_ выполшIть ук€ваншI и рекомендации наставника по исполнению
должностных, профессиональных обязанностей;

_ совершенствовать профессионtшьные навыки, практические приемы и
способы качественного исполнения доля(ностных обязанностей;

- устраЕять совместно с наставциком допущенные ошибки и выявленные
затруднениlI;

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и
учебе;

- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам
работы, правильно строить свои взаимоотношениrI с ним.

б,Процессr;lнfl ,-нън"J.;;:##ж"J"lIнJ"lнi;:.о",u

6.1. Формирование наставнических пар (груuп) осуществляется по основным
критериlIм:

_ профессиональный профиль или дичный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и
симпатия, позволяющие В будущем эффекгивно взаимодействовать в рамкахпрограммы наставничества.



6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием
куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество, пары/групшI утверждаются приказом директора ГБУ ДО КО
ДЮЦ (КОЦТК и Э>.

7. Завершение персонализированной программы наставничества

7. 1 . ЗаВеРШение персонаJIизированной программы наставничества происходит
в случае:

- ЗаВеРШsНИrl ПЛаНа мероприятиЙ пgрсонаJIизированноЙ программы
наставничества в полном объеме;

- ПО ИЦИциаТиве наставника ил,и наставляемого цlили обоюдному решению
(по уважительным обстоятельствам) ;

- ПО Инициативе куратора (в случае недолжного исполнения
персонаJIизированной программы наставничества в силу рчlзличных обстоятельств
со стор оны наставн ика и/ или наставляемого - ф ор с- маясор а).

7.2. Изменение сроков реtLлизации персонаJIизированной программы
наставничества педагогических работников. По обоюдному согласию наставника и
наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока реilIизации
персонализированной программы наставничества или корректировка ее
содержания (например, цлана мероприlIтий, формы наставничества).

8. Условия публикации результатов персонализированной программы
наставничества педагогических работников на сайте гБу до ко дюц

(<КОЦТК и Э>>

8.1. Для размещениrI информации о реаJIизации персонаJIизированной
проIраммы наставничества педагогических работников на официа-тlьном сайте ГБу
ДО КО ДЮЦ (КОЦТК И Э> создается специаJIьный раздел. На сайте размещаются
сведения о реtlJIизуемых персонtlJIизированных программах наставничества
педагогических работников, базы наставников и наставляомых, лучшие кейсы
персонtшизированных программ наставничества цедагогических работников,
федера.гlьная, регионаJIьнаJI и локIUIьнЕUI нормативно-правовrul базЪ в сфере
наставничества педагогических работников, м9тодические рекомендации, новости
и анонсЫ меропршIтий и программ наставничества педагогических работников в
ГБУ ДО КО ДЮЦ (КОЦТК и Э> и др.

8,2. Результаты персонtшизированных программ наставничества
педагогических работников в ГБУ до ко дюЦ (КОЦТк и Э> публикуются после
их завершения.

9. Заключительные положения

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утвер}кдения
директором ГБУ до кО дюЦ (КОЦТК и Э> и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Полоltение могут быть внесены измеЕения и дополнения в
соответствиИ с вновь пришIтыми законодательными и иными нормативными
актами Российской Федерации, и вновь принятыми локЕUIьЕыми нормативными
актами ГБУ ДО КО ДЮЦ (КОЦТК и Э>.


